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一、项目基本情况

（一）项目名称

项目名称：2022 年度泰山区上高街道城镇老旧小区改造项目

（二）项目单位

项目单位：泰安市泰山区上高街道办事处

单位简介：上高街道位于泰城主城区东南方向，上世纪 80年代中期

是原省庄人民公社的两个管理区，在 1985 年区划调整时自郊区（岱岳区）

省庄镇分离出来，在原桑家疃管理区、上高管理区的基础上组建而成上高

乡，2002 年 6月由上高乡改为上高街道办事处。上高街道地处泰山东部

黄金旅游通道，是原泰安市高新技术产业开发区（东区）和泰山经济开发

区（泰山工业园区）的驻地，东、西、南、北分别与省庄镇、岱庙街道、

徐家楼街道和泰前街道相邻；辖区内泮河大街、灵山大街、东岳大街、创

业大街以及即将修建的北上高大街等横贯东西，博阳路、明堂路、天烛峰

路、花园路等纵穿南北，辖区总面积 30.18 平方公里，辖北上高、凤台、

宁结结庄、桑家疃等 20个村，双龙、华新、东岳等 5 个社区，总人口 12.1

万人，拥有凤台、上高等 9 所中小学校；辖区内山东农业大学（南校区）、

泰开电力、岱银纺织集团等企事业单位众多。近年来，先后获得国家生态

乡镇，全省旅游强乡镇、全省文明村镇，全市迎接国家卫生城市复审工作

先进单位、全市绿化模范乡镇、全市国防建设十佳单位等荣誉称号。

（三）项目规划审批

2021 年 11 月 2 日，山东省住房和城乡建设厅 山东省发展和改革委
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员会 山东省财政厅下发了《关于公布 2022 年城镇老旧小区改造计划的通

知》（鲁建房字【2021】10 号）。

2021 年 11 月 3 日，泰安市泰山区发展和改革局下发了《关于<2022

年度泰山区上高街道城镇老旧小区改造项目可行性研究报告>的批复》（泰

山发改字【2021】104 号）。

2021 年 11 月 15 日，泰安市自然资源和规划局下发了《关于 2022 年

度泰山区上高街道城镇 18个老旧小区改造项目的规划意见》。

（四）项目规模与主要建设内容

本次改造涉及泰山区范围内的 4 个片区 18 个老旧小区，改造楼栋总

数为 43栋，涉及户数 1816 户，建筑面积为 16.1011 万平方米。其中：

1、凤台片区：包括电讯三厂宿舍、凤台工商局宿舍、岱银小区、泰

安市大酒店宿舍、良庄建筑公司、金龙小区、农业局宿舍、梆子剧团宿舍

和广电局宿舍，共 9 个小区，改造楼栋数为 24栋，涉及户数为 888 户，

总建筑面积为 8.4093 万平方米。

2、凤凰片区：包括华侨大厦宿舍、工商局宿舍、公路局宿舍、交通

局宿舍和祝阳建筑公司宿舍共 5 个小区，改造楼栋数为 12栋，涉及户数

为 612 户，总建筑面积为 5.4 万平方米。

3、施家结庄片区：包括制毯厂宿舍和施家结庄闺女楼 2 个小区，改

造楼栋数为 2栋，涉及户数为 88户，总建筑面积为 0.6662 万平方米。

4、魏家庄片区：包括光明机械厂宿舍和泰安市永佳塑料有限公司宿

舍2个小区，改造楼栋数为5栋，涉及户数为228户，总建筑面积约1.6256

万平方米。

工程内容包含基础类改造：建筑物修缮、水电、管线规整、排水、道
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路、照明、消防、安防等，突出解决基础设施老化、环境脏乱差问题。完

善类改造内容：主要是建筑节能改造、停车场（库、位）、停车棚等。提

升类改造内容：增设宣传栏等。

（五）项目建设期限

项目建设期为一年，项目建设期自 2022 年 3 月至 2023 年 3 月完成。

二、项目投资估算及资金筹措方案

（一）投资估算

1.编制依据及原则

根据本项目可行性研究报告，投资估算编制依据为：

（1）《建设项目经济评价方法与参数》（第三版）；

（2）《投资项目经济咨询评估指南》；

（3）《山东省房屋修缮工程消耗量定额》；

（4）《山东省市政养护维修工程消耗量定额》；

（5）泰安地区材料预算价格；

（6）邻近地区类似工程造价；

（7）现行建筑工程投资估算的有关规定；

（8）建设单位提供的有关基础资料。

2.估算总额

经估算，本项目工程总投资为 4830 万元，其中：工程费用 4332.1

万元，工程建设其他费用 357.2 万元，预备费 140.7 万元。
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（二）资金筹措方案

1.资金筹措原则

（1）项目投入一定资本金，保证项目顺利开工及后续融资的可能。

（2）发行政府专项债券向社会筹资。

2.资金来源

考虑资金成本，结合项目实际情况，为减轻财务负担，提高资金流动

性，本项目业主单位根据国家有关规定，初步确定项目资金来源如下：

表 1：资金结构表

三、项目预期收益、成本及融资平衡情况

（一）项目运营收入预测

该项目改造后，收入来源主要有物业费收入、车位出租收入、其他收

入等。

1.物业费收入

项目涉及 4 个片区 18 个老旧小区，改造面积约 16.1 万平方米，物业

费面积按照改造面积的 80%计算，项目物业费收费标准为 0.80 元/㎡·月，

每五年上涨 5%。

资金结构 金额（万元） 占比 备注

估算总投资 4830

一、资本金 2430 50.31%

自有资金 2430

二、债务资金 2400 49.69%

专项债券 2400
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2.车位出租

项目预计设置收费停车位 390 个，租赁价格为 200 元/月·个，每五

年上涨 20%。

3.其他收入

项目其他收入主要包含广告费收入和充电桩收入等，预计每年 200

万收入，每五年上涨 5%。

（二）项目运营成本预测

项目运营成本主要包括职工薪酬及福利、管理费和其他费用。

1.职工薪酬

本项目预测物业服务人员共计37人，工资薪酬按人均3万元/年计算，

每五年上涨 5%。

2.管理费用

主要为职工办公物资，按物业收入的 10%计算。

3.其他费用

按项目总营业收入的 10%计算。

（三）项目收益预测

项目收益预测情况见下表：
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表 2：项目收益预测表

单位：人民币万元

序号 项目名称
债券存续期预测数据

2022 年 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 2030 年 2031 年 2032 年

一 项目运营收入合计 0 417.25 417.25 417.25 417.25 452.15 452.15 452.15 452.15 452.15 491.79

1 物业费收入 0 123.65 123.65 123.65 123.65 129.83 129.83 129.83 129.83 129.83 136.01

1.1 面积 万㎡ 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88

1.2 单价 元/㎡·月 0.8 0.8 0.8 0.8 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.88

2 车位出租 0 93.6 93.6 93.6 93.6 112.32 112.32 112.32 112.32 112.32 134.78

2.1 数量 处 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390

2.2 单价 元/月.个 200 200 200 200 240 240 240 240 240 288

3 其他 0 200 200 200 200 210 210 210 210 210 221

二 项目运营成本 0 165.1 165.1 165.1 165.1 174.75 174.75 174.75 174.75 174.75 185.25

1 职工薪酬 0 111 111 111 111 116.55 116.55 116.55 116.55 116.55 122.47

1.1 人数 个 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

1.2 人均工资 万元/年 3 3 3 3 3.15 3.15 3.15 3.15 3.15 3.31

2 管理费用 0 12.37 12.37 12.37 12.37 12.98 12.98 12.98 12.98 12.98 13.6

3 其他费用 0 41.73 41.73 41.73 41.73 45.22 45.22 45.22 45.22 45.22 49.18

三 项目收益 0 252.15 252.15 252.15 252.15 277.4 277.4 277.4 277.4 277.4 306.54
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续表：

序号 项目名称
债券存续期预测数据

合计
2033 年 2034 年 2035 年 2036 年 2037 年 2038 年 2039 年 2040 年 2041 年 2042 年

一 项目运营收入合计 491.79 491.79 491.79 491.79 536.13 536.13 536.13 536.13 536.13 588.14 9657.49

1 物业费收入 136.01 136.01 136.01 136.01 142.2 142.2 142.2 142.2 142.2 149.92 2684.72

1.1 面积 万㎡ 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88 12.88

1.2 单价 元/㎡·月 0.88 0.88 0.88 0.88 0.92 0.92 0.92 0.92 0.92 0.97

2 车位出租 134.78 134.78 134.78 134.78 161.93 161.93 161.93 161.93 161.93 194.22 2613.77

2.1 数量 处 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390

2.2 单价 元/月.个 288 288 288 288 346 346 346 346 346 415

3 其他 221 221 221 221 232 232 232 232 232 244 4359

二 项目运营成本 185.25 185.25 185.25 185.25 196.59 196.59 196.59 196.59 196.59 208.85 3652.2

1 职工薪酬 122.47 122.47 122.47 122.47 128.76 128.76 128.76 128.76 128.76 135.05 2417.95

1.1 人数 个 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

1.2 人均工资 万元/年 3.31 3.31 3.31 3.31 3.48 3.48 3.48 3.48 3.48 3.65

2 管理费用 13.6 13.6 13.6 13.6 14.22 14.22 14.22 14.22 14.22 14.99 268.47

3 其他费用 49.18 49.18 49.18 49.18 53.61 53.61 53.61 53.61 53.61 58.81 965.78

三 项目收益 306.54 306.54 306.54 306.54 339.54 339.54 339.54 339.54 339.54 379.29 6005.29
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（四）项目还本付息情况

本项目前期已发行专项债券 1500 万元，全部为 2022 年 2月发行，发

行期限为 20 年，年利率为 3.43%，按照债券发行要求，专项债券每半年

付一次债券利息，到期一次性偿还本金。

项目本次拟调整 2022 年山东省政府交通水利及市政产业园区发展专

项债券（二十三期）—2022 年山东省政府专项债券（三十七期）资金 900

万元用于本项目建设，原债券发行信息为：2022 年 6月 27 日发行，发行

期限 15 年，发行利率 3.24%。按照债券发行要求，专项债券每半年支付

债券利息一次，到期后一次性偿还全部本金。项目还本付息情况见下表：

表 3：专项债券还本付息测算表

金额单位：人民币万元

年度
期初本

金余额

前期发

行债券

本次调

整债券

后续发

行债券

本期偿

还本金

期末本

金余额

当年偿

还利息

当年还本

付息合计
备注

2022 年 0 1500 900 2400 40.305 40.305

前期已发行专

项债券年利率

为 3.43%，本次

调整债券年利

率为 3.24%

2023 年 2400 2400 80.61 80.61

2024 年 2400 2400 80.61 80.61

2025 年 2400 2400 80.61 80.61

2026 年 2400 2400 80.61 80.61

2027 年 2400 2400 80.61 80.61

2028 年 2400 2400 80.61 80.61

2029 年 2400 2400 80.61 80.61

2030 年 2400 2400 80.61 80.61

2031 年 2400 2400 80.61 80.61

2032 年 2400 2400 80.61 80.61

2033 年 2400 2400 80.61 80.61
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年度
期初本

金余额

前期发

行债券

本次调

整债券

后续发

行债券

本期偿

还本金

期末本

金余额

当年偿

还利息

当年还本

付息合计
备注

2034 年 2400 2400 80.61 80.61

2035 年 2400 2400 80.61 80.61

2036 年 2400 2400 80.61 80.61

2037 年 2400 900 1500 66.03 966.03

2038 年 1500 1500 51.45 51.45

2039 年 1500 1500 51.45 51.45

2040 年 1500 1500 51.45 51.45

2041 年 1500 1500 51.45 51.45

2042 年 1500 1500 0 25.725 1525.725

合计 1500 900 0 2400 1466.4 3866.4

（五）项目融资平衡测算情况

项目融资平衡测算情况见下表：
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表 4：项目融资平衡测算表

金额单位：人民币万元

序号 项目名称 债券存续期预测数据

一 经营活动产生的现金流 2022 年 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 2030 年 2031 年 2032 年

1 经营活动产生的现金净流量 0 252.15 252.15 252.15 252.15 277.4 277.4 277.4 277.4 277.4 306.54

1.1 现金净流入 0 417.25 417.25 417.25 417.25 452.15 452.15 452.15 452.15 452.15 491.79

1.1.1 总收入 0 417.25 417.25 417.25 417.25 452.15 452.15 452.15 452.15 452.15 491.79

1.2 现金流出 0 165.1 165.1 165.1 165.1 174.75 174.75 174.75 174.75 174.75 185.25

1.2.1 运营成本 0 165.1 165.1 165.1 165.1 174.75 174.75 174.75 174.75 174.75 185.25

二 投资活动产生的现金流

2 投资活动现金净流量 -4789.695

2.1 投资活动现金流入

2.2 现金流出 4789.695

2.2.1 建设投资 4789.695

三 融资活动产生的现金流

3 融资活动的现金净流量 4789.695 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61

3.1 现金流入 4830

3.1.1 资本金流入 2430

3.1.2 贷款流入

3.1.3 专项债券流入 2400

3.2 现金流出 40.305 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61

3.2.1 偿还债券本金

3.2.2 偿还债券利息 40.305 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61 80.61

四 期末现金 0 171.54 171.54 171.54 171.54 196.79 196.79 196.79 196.79 196.79 225.93

五 累计剩余现金 0 171.54 343.08 514.62 686.16 882.95 1079.74 1276.53 1473.32 1670.11 1896.04

六 本息覆盖倍数 1.55
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续表：
金额单位：人民币万元

序号 项目名称 债券存续期预测数据
合计

一 经营活动产生的现金流 2033 年 2034 年 2035 年 2036 年 2037 年 2038 年 2039 年 2040 年 2041 年 2042 年

1 经营活动产生的现金净流量 306.54 306.54 306.54 306.54 339.54 339.54 339.54 339.54 339.54 379.29 6005.29

1.1 现金净流入 491.79 491.79 491.79 491.79 536.13 536.13 536.13 536.13 536.13 588.14 9657.49

1.1.1 总收入 491.79 491.79 491.79 491.79 536.13 536.13 536.13 536.13 536.13 588.14 9657.49

1.2 现金流出 185.25 185.25 185.25 185.25 196.59 196.59 196.59 196.59 196.59 208.85 3652.2

1.2.1 运营成本 185.25 185.25 185.25 185.25 196.59 196.59 196.59 196.59 196.59 208.85 3652.2

二 投资活动产生的现金流

2 投资活动现金净流量 -4789.695

2.1 投资活动现金流入

2.2 现金流出 4789.695

2.2.1 建设投资 4789.695

三 融资活动产生的现金流

3 融资活动的现金净流量 -80.61 -80.61 -80.61 -80.61 -966.03 -51.45 -51.45 -51.45 -51.45 -1525.725 963.6

3.1 现金流入 4830

3.1.1 资本金流入 2430

3.1.2 贷款流入

3.1.3 专项债券流入 2400

3.2 现金流出 80.61 80.61 80.61 80.61 966.03 51.45 51.45 51.45 51.45 1525.725 3866.4

3.2.1 偿还债券本金 900 1500 2400

3.2.2 偿还债券利息 80.61 80.61 80.61 80.61 66.03 51.45 51.45 51.45 51.45 25.725 1466.4

四 期末现金 225.93 225.93 225.93 225.93 -626.49 288.09 288.09 288.09 288.09 -1146.435 2179.195

五 累计剩余现金 2121.97 2347.9 2573.83 2799.76 2173.27 2461.36 2749.45 3037.54 3325.63 2179.195

六 本息覆盖倍数 1.55



12

（六）其他需要说明的事项

1.项目建设期利息通过项目自有资金解决。

2.各项表格数据计算时若存在尾差系保留小数位数所致，数据无实质

性差异。

（七）总体评价

本项目收入来源主要包括物业费收入、车位出租收入、其他收入，项

目建设资金包括项目自筹资金及融资资金。通过对项目物业费收入、车位

出租收入、其他收入等收入和成本费用的估算，测得本项目可用于资金平

衡的息前净现金流量为 6005.29 万元，融资本息合计为 3866.4 万元，本

息覆盖倍数为 1.55 倍。

基于财政部对地方政府发行项目收益与融资自求平衡的专项债券的

要求，并根据我们对当前国内融资环境的研究，认为本项目可以通过发行

专项债券的方式，以相较其他融资方式更优惠的融资成本完成资金筹措，

并以物业费收入、车位出租收入、其他收入等各项收入所对应的充足、稳

定的现金流入作为后续还本付息的资金来源。

四、专项债券使用与项目收入缴库安排

项目单位（包括项目单位的管理单位）保证严格按照《财政部关于支

持做好地方政府专项债券发行使用管理工作的通知》（财预〔2018〕161

号）等政府债券管理规定履行相应义务，接受财政部门的监督和管理，并

保证政府专项债券专款专用。

专项债券收支纳入政府预算管理，根据专项债券《信息披露文件》规

定的还本付息安排，项目单位（包括项目单位的管理单位）应以本方案中
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的项目收入按照对应的缴库科目上缴财政，按时、足额支付政府专项债券

本息。

五、项目风险分析

（一）与项目建设相关的风险

项目管理单位的组织管理水平、项目承建单位的施工技术及管理水平

等会对项目建设期产生影响。如果工期拖延，工程投资将增加，并且工期

将影响项目的现金流入，使项目净收益减少。

风险控制措施：选择有较高施工技术与管理水平，经济实力雄厚并拥

有先进施工设备的施工队伍，确保工程的质量和进度；签订规范的合同（包

括在承包商不能履行合同义务时确定损失额的条款），切实做好合同管理

的工作，可以达到抵御风险的目的。

（二）与项目收益相关的风险

项目建成后的运营管理，特别是日常检查、养护、大修和安全等方面

的管理存在一定的风险，项目管理部门的运用管理水平直接关系到项目投

入运用后的正常安全运营及运营效益。

风险控制措施：加强运营管理、养护、大修等方面的工作管理，节约

成本；设计、施工和管理中采用新设备、新技术，提高项目安全运营水平；

建立健全安全应急机制，提高安全事件处置能力，降低突发事件对运营管

理的影响。

六、事前项目绩效评估报告

（一）项目概况

2022 年度泰山区上高街道城镇老旧小区改造项目，项目建设单位为
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泰安市泰山区上高街道办事处，本次拟调整 2022 年山东省政府交通水利

及市政产业园区发展专项债券（二十三期）—2022 年山东省政府专项债

券（三十七期）资金 900 万元用于 2022 年度泰山区上高街道城镇老旧小

区改造项目建设，年限为 15年。

（二）评估内容

1.项目实施的必要性、公益性、收益性

评估认为，本项目具有较强的政策相关性、职能相关性、需求相关性

及财政投入相关性，项目实施具有必要性；本项目专项债务收入用于公益

性资本支出，项目实施为社会公共利益服务，注重社会、区域发展长期利

益，项目实施具有公益性；本项目建成后，收入来源主要为物业费收入、

车位出租收入、其他收入等收入，具有明确的收益渠道，项目实施具有收

益性。

2.项目建设投资合规性与项目成熟度

评估认为，本项目可研报告及可研批复已经落地，项目建设投资较为

合规；本项目已开工建设，建设用地、规划等手续较为完备，项目成熟度

较高。

3.项目资金来源和到位可行性

评估认为，项目资金来源渠道、性质、额度明确，资金到位可能性较

高。

4.项目收入、成本、收益预测合理性

评估认为，本项目建成后，项目运营收入主要为物业费收入、车位出

租收入、其他收入等收入，项目运营成本主要为职工薪酬及福利、管理费

和其他费用，通过对项目收入来源、运营成本和项目收益进行充分论证，
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预测结果较为合理。

5.债券资金需求合理性

评估认为，本项目投向正确，项目债券资金需求符合实际，预算测算

合理。

6.项目偿债计划可行性和偿债风险点

评估认为，本项目以物业费收入、车位出租收入、其他收入等收入所

对应的充足、稳定的现金流入作为后续还本付息的资金来源，项目具有偿

债计划，偿债计划切实可行；本项目对可能存在的风险进行了分析和评估，

并对预期风险设定了可行、有效的应对措施，偿债风险基本可控。

7.绩效目标合理性

评估认为，本项目绩效目标设定较为明确，能够与部门中长期规划目

标、年度工作目标保持一致，绩效目标和指标设置与项目相关，绩效指标

较为细化、量化，指标值设置合理。

（三）评估结论

2022年度泰山区上高街道城镇老旧小区改造项目收益6005.29万元，

项目债券本息合计 3866.4 万元，本息覆盖倍数为 1.55 倍，符合专项债发

行要求；项目可以以相较银行贷款利率更优惠的融资成本完成资金筹措,

为本项目提供足够的资金支持,保证本项目的顺利施工。项目建设符合本

地区的经济发展水平，能在较短时间内为本地区社会和人文环境所接受。

总的来说，本项目绩效目标指向明确，与相应的财政支出范围、方向、

效果紧密相关，项目绩效可实现性较强，收益预算较为合理，资金投入风

险基本可控，本项目事前绩效评估符合专项债券发行使用要求。


	2022年度泰山区上高街道城镇老旧小区改造项目
	实施方案
	一、项目基本情况
	（一）项目名称
	（二）项目单位
	（三）项目规划审批
	（四）项目规模与主要建设内容
	（五）项目建设期限

	二、项目投资估算及资金筹措方案
	（一）投资估算
	（二）资金筹措方案

	三、项目预期收益、成本及融资平衡情况
	（一）项目运营收入预测
	（二）项目运营成本预测
	（三）项目收益预测
	（四）项目还本付息情况
	（五）项目融资平衡测算情况
	（六）其他需要说明的事项
	（七）总体评价

	四、专项债券使用与项目收入缴库安排
	五、项目风险分析
	（一）与项目建设相关的风险
	（二）与项目收益相关的风险

	六、事前项目绩效评估报告
	（一）项目概况
	（二）评估内容
	（三）评估结论


