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	一、项目基本情况
	（一）项目名称
	（二）项目单位
	2024年2月，山东民瑞信息科技股份有限公司出具了《沾化区城区智慧供热系统改造工程可行性研究报告》；
	2024年5月24日滨州市沾化区发展和政革局对该项目出具了《关于沾化区城区智慧供热系统改造工程可行性
	（四）项目规模与主要建设内容
	建设地点：滨州市沾化区
	建设规模及主要建设内容：1、对公路小区、公安小区、富国名居等75个小区开展供热计量改造，对3.3万户
	（五）项目建设计划及现状

	项目预计工期为2025年11月至2027年12月。项目目前已开工，已完成10个小区的供暖立管改造工作
	二、项目投资估算及资金筹措方案
	（一）投资估算
	（二）资金筹措方案

	三、项目预期收益、成本及融资平衡情况
	（一）项目资金平衡测算表           表2  项目资金平衡测算表（单位：万元）

	本项目可用于资金平衡的息前净现金流为43,982.42万元，融资本息合计22,000.00万元，项目
	四、专项债券使用与项目收入缴库安排
	五、项目风险分析
	1、市场风险及其防范措施
	市场风险主要是项目建成后使用率低、运营不佳的风险。
	防范措施为进一步加大管理宣传力度，强化工程可操作性。
	2、人员和管理风险及其防范措施
	人员风险主要是指可能存在人员素质不高和关键管理、技术人员流失给项目造成的风险。
	防范措施为加大对公司人力资源的管理，构建和完善现代企业制度，建立符合企业目前实际的具有激励体制的薪酬
	3、资金风险及其防范措施
	项目的资金风险主要来源于以下两个方面：一是建设资金未能及时落实到位，致使项目无法按期实施，影响项目发
	防范措施为广辟融资渠道，同时加强对项目运营期的现金流管理，建立健全的财务管理制度，随时掌握资金收支情
	（二）与项目收益相关的风险
	1、数量达不到预期风险
	从财务分析中的敏感性分析计算表可知，项目收益对数量较为敏感，如果市场供需态势发生较大变化，用量项目需
	2、运营成本增加风险
	项目建成后的运营管理，特别是日常检查、养护、大修和安全等方面的管理存在一定的风险，项目管理部门的运营
	六、项目事前绩效评估
	（一）项目概况
	（二）项目绩效目标
	总体绩效目标为对沾化城区集中供热系统实施全面的智慧化提升，通过加装智能检测、调控设备，精准调控城区集
	2026年项目绩效目标为根据城区供暖实际，分别对供热站、二级站、分水站、直供点加装智能检测、远传及调
	（三）事前绩效评估内容
	（三）评估结论


