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	3）项目是盘活存量土地资源，实现土地集约化利用的需要。本项目所涉及的棚户区范围建筑密度大，容积率低，
	通过棚改工程，可盘活城市存量低效用地，促进土地集约高效利用，对提升薛城区城市形象、经营城市价值具有重
	2、项目实施的公益性
	推进保障性安居工程建设，是党中央、国务院为推动科学发展加快转变经济发展方式、保障和改善民生采取的重大
	3、项目实施的收益性
	通过对收入以及相关营运成本、税费的估算，测算得出，本项目可用于资金平衡的息前净现金流为109867.
	4、项目建设投资合规性
	该项目符合枣庄市国民经济和社会发展第十四个五年规划；项目经可行性研究，结论是建设必要的、可行的；项目
	5、项目成熟度
	（1）2021年8月19日，取得山东省建设项目备案证明，项目代码：2108-370403-04-01
	（2）2022年3月3日、2022年10月27日，取得不动产权证（鲁（2022）枣庄市不动产权第40
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	6、项目资金来源和到位可行性
	项目自有资金为97574.71万元，占总投资的比例为58.23%。项目自有资金在随工程进度逐步投入，
	建设单位公司实力雄厚，项目资金按期到位有保障。
	7、项目收入、成本、收益预测合理性
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	经测算，该项目拟申请专项债券资金70000万元，与投资支出进度相匹配，需求合理。
	9、项目偿债计划可行性和偿债风险点
	（1）项目偿债计划
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	项目偿债计划符合专项债券特征，偿债金额与每年运营现金流入相匹配，发行期内各阶段均可顺利还款，项目偿债
	（2）偿债风险
	①经营风险
	由于项目运营期限较长，市场情况存在一定的不确定性，公司在项目运营过程管理存在一定风险。
	②财务风险
	项目财务风险主要表现在应收账款上，如管理不善，后期可能存在欠费现象。
	（3）偿债风险的应对措施
	1) 集团资金支持
	建设单位实力雄厚、资金充裕，可在必要时为项目提供资金支持。
	2) 偿债专项小组人员安排
	公司在本次债券发行前成立偿债专项小组，专项小组自本期债券发行日起履行职责，全面负责本期债券存续期的各
	3) 严格按照法律法规和相关规定
	完善的风险管理体系，公司遵循《公司法》、《证券法》、《证券公司内部控制指引》、中国证监会等监管机构及
	4) 建立财务预警分析指标体系,防范财务风险
	市场竞争中，竞争的基本动机和目标是实现最大化现金流入。但是，竞争者的预期利益目标并不是总能实现的，实
	5) 管理风险
	预防负责人管理不善，造成公司运营受阻；管理经验不足，公司各部门不能紧密合作，协调发展。对此健全管理机
	6) 可聘请更高水平的技术人员指导运营工作。
	10、绩效目标合理性
	一是依据《关于贯彻落实〈中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见〉的通知》、财政部门绩效指标框架
	二是对各个指标提出量化目标，量化目标不能过高，否则实施结果可能完不成预期目标，也不能过低，使项目单位
	该项目绩效目标科学合理、细化量化、可比可测。
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